Sorvetes Companhia pretende
dobrar de tamanho em quatro anos

Jundia busca |

socio para
chegar ao
Nordeste

Daniele Madureira
De Ttupeva (SP)

Ainda faltam dois meses paraa
[abricante de sorvetes Jundid
el para g sua nova sede deen-
troda cidade de lapeva (SP), a 60
quilametros de SioPaulo. Nono-
voendereco de 25 mil m?, com 10
mil m* de drea construida, s6
existem duas das seis linhas de
produgio instaladas, trrabalhan-
do em Fase de testes. O lugar esti
completaments desprovido de
mdwets, telefones, computadores
¢ pessoal. Mas isso ndo impede
que o administrador César Au-
gusto Bergamini, diretor-geral
da Jundii Sorvetes, receba a re-
portagem do Valor emouma sala
equipacla apenas com uma escri-
vaninha e wima cadeira.

“Quem estd de casa nova quer
mostrar”, brinca o empresaco de
33 anos, fitho do fundador da jun-
did, que se tornou uma das maio-
res fabricantes nacionais de sonve-
Em relagiod presencanos lares
iros, segundo pesquisa re-

Tiras
cente da Kantar Worldpanel, refe-

rentea 2011, a Jundii si estd atris
dalider Kibon, marca da anglo-ho-

landesa Unilever, e da multinacio-
nal suica Nestdé, vice-licker {(ver rex-
romesta paginal A Jundid conguis-
tou o terceio lugar nacional ape-
sar dle ter suas vendlas restrilas aos
Estados de Sio Pauloe do Riode Ja-
neiro. Por enquanteo.

“Contratamos a  consultoria
Price [Pwi] para encontrar um
sicio investidor”, diz Bergamini,
que registron um salto de 80%
no faturamento nos ltimos irés
anos, chegando @ RS 90 milloes
e 2011, Este ano, a previsio €
vender RS 108 milhdes. Com o
novo socio, a expectativa do em-
presario & disputar o Nordeste
do pals, a parfir da constmigio
de uma nova Eibrica. “Se depen-
dermos de recursos  préprios,
uma nova unidade demoraria
uns oito anos, queremos acele
rar esse processo.”

Na nova unidade de ltupeva,
para onde serio transferidas as
operagoes das outras duas fabri-
cas—em Itupeva ¢ Jundiaf (1) —
a cmpresa estd investindo RS 10
milhées, Parte do montante veio
de recursos priprios e outra par-
te o Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social
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a transformd-las em cen-
tras de distribuigio [CDs). A em-
presa ji conta com dois CDs, um
1 bairre paulistano de Pirituba
© outro na ddade de laguague-
cetuba, na Grande Sao Paulo.
Com a nova Fibrica, a Jund i
duplicar a sua capacidade para
16 milhées de litros de sorvere an
arve, “Estivames no limite”,

ada i 35 anos por Vakdomi-
10 Bergamini, que comprou umi
pequena sorveteria em [undia
Jundia esti presente hoje em 2
mil pontos de venda no Rio ¢ em
S5d0 Paube, Seis mil deles estio na
capital paulista, O plano da em-
presa & pelo menes dobrar essa
presenca denire de quatro anes,
Para isso, conta com os distribui-
daores gque vém sendo descartados
pela Kibon(Unilever. Conforme: e-
velou o Valor em 19 de julho, a
Unilever decidin assumir direta-
mente 4 venda dos produros Ki
hon em pragas importantes de Sio
Paulo e doRio, eliminando a figura
deo distribuider, pag aumentar a
SU1 MAFEEI 1 MEEOCTICA0 COm a5
grandes redes de supermercadios.

porgue ji tem uma marca muito
conhecida, eu preciso, para au-
amentar a presenga do meu prod
Lo nos pontos de veneda”, diz César
Bergamini, que ja comegou o con-
tato com alguns revendedores. O
diferencial da Jundii é oferccer
sorvetes com valor 30 menor que
o das lideres ¢ ter coma principal
canal de vendas o pecuenno varejo,
Parte do mix da marea paulista &
Uinspiracle” em marcas fortes das
miiltis, come o Max, picolé que
Tembira o Magnum, da Kilon

Coma fibrica de lupeva,a ideia
& crescer nos mercados paulista ¢
Huminense, O planes sio ambi-
ciosos, “Na melhor das hipdreses,
dobrames de tamanho em quatra
anos €, na piot, em cince”, die. Para
conguistar um sicio nvestidor
ininoritirio para acelerar a sua ex-
pansio, @ Jundid tem procurado
fazer a licio de casa, Além da PwiC,
contratou aauditoria da Deloitte ¢
a consultoria Thomas Case para
claborar um plano de cargos ¢ sa-
lirios e esta adotando ferramentas
dle gestho para omar os processas
mais transparentes. 08 fundos
exigem isso’, diz.

Em Goias, Creme Mel
investe para ser nacional

De [tupeva (SF)

A Jundii ndio & a Ginica fabrican-
te regional de sorvetes disposta a
avangar fronteiras. “Fstd na pran-
cheta o desenho de um nevo par-
que falsil para atender, até 2014,
todo territdrio nacional’, diz Mil-
van Gregorin, gevente comercial
da Creme Mel. A empresa tem uma
uniclade em Golinia com capaci-
dacle para 50 milhaes de litros de
somvere ao anc. Em 200 1, famrou
R$ 96 milhdes, “Vamos crescer en-
tre 25% e 30% esve ano”, diz ele.

Difeventemente da Jundii. que
atua s6 em Sho Paulo e no Rio, a
Creme Mel atende 10 Estacos. E
enguanto a fabricante paulista
tem 45 cammhdes propros ¢ 100
de terceiros, a Creme Mel mantém
o controle tofal da distribuicio.
“Inwestimos RS 4 milhics este ano
para aumentar nossa frota, hoje
com |0 caminhies”, diz. Pergun-
tando sobre o custo de cruzar re-

wiies para vender sorvele, Grego-
rind Nestlé e a Ki-
hon pagam até 25% das swas ven-
das para distribuidores, cu uso -
sa verba para montar minha pri-
pria operagio logistica”, A Creme
Ml term sete filiais no Centro-Oes-
te, Sucleste e Nordeste,

O mercado nacional de sorvetes
movimenta cerca de US43 bilhaes
a0 ano, segundo a Euromonitor.
Mais da metacle desse valor, apu-
rou oValor, & da Kihon Unilever, A
Nestlé, segunda colocada, tem cer-
ca ce 25% O restante & disputado
por fabricantes regionais. Mas ao
considerar s a venda na regilio, fa-
bricantes locais passam i frente da
Nestlé, informa pesquisa da Kan-
tar Worldpanel sobre a presenga
das marcas nos lares do pais. As-
simn; a Jundii € asegunda marca do
interior paulista, a Creme Mel £
vice-lider do Centro-Oeste e a per-
nambuicana Zeca's s perde para a
Kibon no Norte e Nordeste, (M)




